OUTILS D’AIDE A LA CONCEPTION DU PROJET CLUB

Projet de développement Club 2013

Cette étape préalable à la description des actions est indispensable pour apprécier la pertinence et l’utilité sociale du projet et ainsi envisager un soutien financier (CNDS 2013 par exemple)
Club :…………………………………… Lieu d’implantation :…………………………….
1-SITUATION DU CLUB AUJOURD’HUI
Pour être pertinent, votre projet doit s’appuyer sur un diagnostic précis de vos activités. A partir de ce diagnostic, il pourra être dégagé des besoins et des attentes insatisfaites qui pourront être identifiés comme des objectifs à atteindre et ainsi programmer des actions à réaliser au cours de l’année 2013. Dans ce diagnostic vous pourrez notamment souligner les éléments suivants : activités développées (initiations, loisirs pour publics spécifiques entraînement, compétition, formation…), conditions de pratique, situation de l’encadrement, partenariats développés, résultats sportifs obtenus, difficultés du club (problème d’accessibilité, performance du matériel, manque de communication, absence de résultats, violences ou incivilités,…), politique fédérale. Ces interrogations ne sont pas exhaustives. Il vous appartient de mettre en relief l’ensemble des éléments que vous jugerez pertinents afin de dégager de ce diagnostic des axes de travail prioritaires pour l’année 2013.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2- PROJET ENVISAGE
( Objectifs poursuivis par le club

Pour définir le ou les objectifs poursuivis par le club, vous dégagerez de votre état des lieux les domaines sur lesquels vous souhaitez intervenir. 

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3- Respect d’une Ethique et des valeurs
Votre projet de club doit être fondé sur le respect d’une éthique et des valeurs que peuvent véhiculer le sport. Vous voudrez bien indiquez ci-dessous lesquelles :

□ Transmission de savoir-faire et savoir être

□ Egalité des chances


□ Engagement et goût de l’effort



□ Solidarité

□ Engagement citoyen




□ Eco-citoyenneté

□ Autre

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4- CHOIX DES ACTIONS A METTRE EN PLACE
Choisir des actions, c’est imaginer ce qui pourrait être mis en place pour atteindre les objectifs fixés et ce par domaine d’intervention (matériel, évènementiel, encadrement, santé…). S’il est possible de choisir les actions, cela doit toutefois se faire en fonction :


( De la réponse à des besoins et/ou des attentes insatisfaites issues de l’analyse de la situation actuelle du club;


( Des objectifs et orientations fixés par les instances fédérales,, le comité départemental et le CNDS ;
( De la faisabilité des actions au regard des moyens dont dispose le club.
Indiquer ci-après dans un ordre de priorité décroissant, l’intitulé des actions que vous envisagez de mettre en place et faisant l’objet de la demande de subvention (cnds) 2013 :

( Action n°1 : ___________________________________________________________________________
( Action n°2 : ___________________________________________________________________________
( Action n°3 : ___________________________________________________________________________

Pour chacune des actions envisagées, vous  exposerez leurs contenus : 

Tableau de présentation d’action
OBJECTIF : 

	Volet : (sportif     (éducatif     (social    (économique



	Action 1 : 



	Quoi ?
	Description - Contenu
	

	Qui ?
	Public cible
(nature, âge, nombre)
	

	Où ?
	Lieu d’implantation de l’action
	

	Quand ?
	Date, durée
Echéancier 
(planning de réalisation des actions)
	

	Impact ?
	Indicateurs d’évaluation
Résultats escomptés
	

	Comment ?
	Organisation
(ressources + mise en œuvre)
	

	Pourquoi ?
	Objectifs à plus long terme
	

	Avec qui ?
	Partenaires structurels et financiers
	


OBJECTIF : 

	Volet : (sportif     (éducatif     (social    (économique



	Action 2 : 



	Quoi ?
	Description - Contenu
	

	Qui ?
	Public cible
(nature, âge, nombre)
	

	Où ?
	Lieu d’implantation de l’action
	

	Quand ?
	Date, durée
Echéancier 
(planning de réalisation des actions)
	

	Impact ?
	Indicateurs d’évaluation
Résultats escomptés
	

	Comment ?
	Organisation
(ressources + mise en œuvre)
	

	Pourquoi ?
	Objectifs à plus long terme
	

	Avec qui ?
	Partenaires structurels et financiers
	


OBJECTIF : 

	Volet : (sportif     (éducatif     (social    (économique



	Action 3 : 



	Quoi ?
	Description - Contenu
	

	Qui ?
	Public cible
(nature, âge, nombre)
	

	Où ?
	Lieu d’implantation de l’action
	

	Quand ?
	Date, durée
Echéancier 
(planning de réalisation des actions)
	

	Impact ?
	Indicateurs d’évaluation
Résultats escomptés
	

	Comment ?
	Organisation
(ressources + mise en œuvre)
	

	Pourquoi ?
	Objectifs à plus long terme
	

	Avec qui ?
	Partenaires structurels et financiers
	


ETAPE 1 : Etablir le diagnostic de vos activités

Pour être pertinent, votre projet doit s’appuyer sur un diagnostic précis de vos activités. A partir de ce diagnostic, il pourra être dégagé des besoins qui pourront être identifiés comme des objectifs à atteindre au cours des prochaines années. Dans ce diagnostic vous pourrez notamment souligner les éléments suivants :

Présentation de l’association

Qui êtes-vous ?

Présenter la structure (évènements survenus dans le club, rôle sur le territoire, caractéristiques du club…)

Quel est votre public ?

Présenter l’évolution de vos licenciés sur 3, 5 ou 10 ans, par sexe, âge, typologie particulière (scolaires, handicapés, adolescents….)

Quelle est la situation de l’encadrement technique et administratif ?

Personnels salariés, bénévoles, diplômés….

Où se trouve(nt) le(s) lieu(x) de pratique ?

Carte de vos activités sur votre territoire.

Quelles sont les activités développées ?

Compétition, loisirs, manifestations, formation, Section Sportive Scolaire, Accompagnement Educatif…

Quelles sont actuellement les actions menées en direction des jeunes ou des publics spécifiques ?

En matière de découverte de la discipline, d’adaptation de la pratique, de formation, …

Quelles sont vos ressources financières ?

Partenaires publics, privés ; ressources propres (cotisations, coût des différentes licences fédérales, recettes de manifestations, sponsoring….)

Quels sont les résultats sportifs obtenus ?

Précisez si vous avez des athlètes listés (haut-niveau), si certains sont en pôles espoir ou France, ou en équipe régionale ou départementale.

Analyse de la situation de l’association

Vers quel projet de développement ?

Pour chacun des domaines d’intervention de l’association, vous analyserez l’offre et la demande d’activités et déterminerez les besoins et les attentes aujourd’hui non satisfaits. Vous vous interrogerez sur les difficultés auxquelles vous êtes confrontées (baisse du nombre de licenciés, faible implication des pratiquants dans la vie de l’association…).

Ce sont ces éléments qui doivent induire des réponses sous forme d’objectifs à atteindre et de mise en œuvre d’actions correspondantes dans les étapes suivantes. Un tableau points forts/points faibles/améliorations à apporter peut utilement vous guider dans cette construction d’une démarche de consolidation (points forts) et de développement (points faibles).

Ces interrogations ne sont pas exhaustives. Il vous appartient de mettre en relief l’ensemble des éléments que vous jugerez utiles afin de dégager de ce diagnostic des axes de travail prioritaires pour les prochaines années.

ETAPE 2 : Formuler votre projet par la définition de vos objectifs

Votre projet doit être cohérent au regard du diagnostic réalisé. Pour cela, vous dégagerez de l’état des lieux précédent les domaines sur lesquels vous souhaitez intervenir prioritairement ( publics, encadrement, conditions de pratique…).
Vous veillerez à ce que ce projet s’inscrive pleinement dans la politique de votre comité, de votre Fédération et du cnds.

La formulation des objectifs :

Les objectifs à atteindre que vous devez fixer découlent des éléments que vous avez repérés dans le diagnostic en terme de réponse à un problème posé ou d’amélioration à apporter ou encore d’une volonté de vous développer dans des domaines jusque là non investis. Ces objectifs doivent à terme favoriser le développement de la discipline et de l’association.

A titre d’exemples ces objectifs pourraient être :

· Développer la pratique des jeunes

· Engager le club dans une démarche éco-responsable

· Adaptation des activités de l’association en vue d’accueillir des publics spécifiques (femmes, jeunes filles, personnes issues de quartiers défavorisés…)

· Favoriser la santé par le sport

· Favoriser l’intégration des handicapés dans les associations

· Développer les partenariats avec les structures scolaires

· Organiser des manifestations à large rayonnement

· Développer l’accessibilité aux pratiques sportives en zone rurale isolée…

Ces objectifs devront être quantifiés à l’aide d’indicateurs qu’il vous faudra définir dans l’étape d’évaluation de votre projet.

Vous vous assurerez de la faisabilité du projet quant aux moyens dont dispose votre association.

L’atteinte des objectifs doit être planifiée dans le temps selon un échéancier prévisionnel que vous définirez.

Il vous appartient maintenant de définir précisément les actions à mettre en œuvre pour atteindre les objectifs que vous vous êtes fixés ainsi que les moyens que vous envisagez de mobiliser (financiers, humains et matériels).
ETAPE 3: Déterminer les actions à mettre en œuvre

Définir un programme d’actions pour chacun des objectifs poursuivis, c’est imaginer ce qui pourrait être mis en place au sein de l’association pour atteindre ces objectifs. Ces actions sont donc fonction du diagnostic, des moyens dont vous disposez et des priorités des partenaires financiers et elles doivent être cohérentes au regard des objectifs fixés.

  Description de l’action n° :

Intitulé de l’action : 

Contenus (nature) et intérêt de l’action au regard de l’objectif : 

Public(s) cible(s) :

Nombre approximatif de personnes bénéficiaires :  

Lieu(x) de réalisation :

Date de mise en œuvre prévue :

Durée de l’action (précisez le nombre de jours, de mois et d’années) 

Moyens mis en œuvre pour la réalisation de l’action

A titre d’exemple, les actions envisagées pourraient être :

· Actions d’initiation / découverte auprès des jeunes

· Mise en place d’activités visant l’accueil de nouveaux publics

· Acquisition de matériels spécifiques adaptés au public, garantissant une plus grande sécurité de la pratique…

· Organisation de stages de perfectionnement

· Actions de promotion…..

· Actions de prévention du dopage, de lutte contre les incivilités…

Les actions envisagées ne doivent pas obligatoirement être innovantes ou nouvelles par rapport aux activités développées actuellement. Il est en ce sens possible de définir des actions visant à renforcer certaines activités qui apparaissent porteuses pour le développement de l’association et ce au regard des objectifs fixés.

Budget des actions

Vous établirez le budget prévisionnel de chaque action en prenant soin de faire apparaître précisément l’ensemble des dépenses et les différentes ressources en distinguant clairement :

· Les ressources propres

· Les demandes de subvention

· Les autres financeurs (cnasea, communes, partenaires privés…)

Budget prévisionnel de l’association
Vous établirez un budget prévisionnel conforme au document comptable approuvé en assemblée générale de l’association. 

Ce budget doit intégrer les budgets actions et objectifs du projet du club.

De même, les budgets prévisionnels doivent reprendre la totalité des demandes de subventions auprès de chaque partenaire financier et les faire figurer distinctement.

ETAPE 4 : L’évaluation

Méthode d’évaluation prévue pour chaque action :

Vous devez pour chaque action, fixer des indicateurs de résultat (ex : nombre de licenciés…) ainsi que la méthode utilisée pour l’évaluation qualitative (ex : enquête de satisfaction, rayonnement du club…)

Ces actions ne sont pas figées et pourront être révisées d’une année sur l’autre lorsque la réorientation pourrait offrir une réponse mieux adaptée à l’objectif poursuivi.







